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CORONA-KRISE
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Neue Normalität
Die Neue Normalität beinhaltet sieben Aspekte: 

1. Die Transformations-Trilogie: Digitale Transformation – Ökonomische Transformation –
Ökologische Transformation 

2. Drei limitierte Faktoren: Eingeschränkte finanzielle Mittel – Zeit als knappes Gut – Nachwuchs-
und Fachkräftemangel 

3. Drei „Währungen“: Geld – Zeit – Purpose
4. Drei Aspekte der Organisation: Agiles Arbeiten – Mobile Work – Flexible Arbeitsformen 
5. Drei Formen der Zusammenarbeit: Stationäre Zusammenarbeit – Hybride Zusammenarbeit –

Virtuelle Zusammenarbeit. 
6. Drei Merkmale der Führung: Transparenz – Partizipation – Krisenstab. 
7. Drei Ebenen der Beschäftigungsfähigkeit: Kompetenzen – Identifikation – Gesundheit 
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Die 3Ks der 50er Jahre  (Kinder, Küche, 
Kirche) werden zu den 3Hs (Home-

Schooling, Haushalt, Home-Office).

Situation von Frauen in der Krise
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Sichtbarkeit von Frauen im 
Transformationsprozess?

Verfügbarkeit von Frauen im 
Transformationsprozess?

Situation von Frauen in der Krise



Ursachen der Glass Ceiling
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Sozialisation von Frauen und Männer
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Stereotypen und Stereotypenfallen
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Karrieremuster und -pfade
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Gesellschafts-/Wirtschafts- und 
Unternehmenskultur
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Überwinden der Glass Ceiling
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Selbstverpflichtung der Unternehmen
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„12 Jahre Selbstverpflichtung der 
Deutschen Wirtschaft hat in den Top-

Positionen nichts bewegt.“

Janina Kugel 2020



Zwang durch den Staat
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Veränderung im Sinne einer Transformation lassen 
sich nur durch externe Faktoren in die Wege leiten.
Gender Balance ist ein Sozialisations- und Kultur-
Thema, das im kollektiven Gedächtnis einer Gesellschaft 
verankert werden muss. Um einen solchen Prozess in 
Gang zu setzen und zu beschleunigen, braucht es 
Maßnahmen, die ein bestimmtes Denken und Handeln 
erzwingen.
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit !


